'KAMOATUYNJIUK HAZOPATH CYBBEKTJAPU KOMIIUTEHTJUT MHU
OILIMPUIL - WIKTUMOMUI AYIUTIA VTULIJIATA MYXUM KAJAM

XamuoB MaHCyp:koH AOAyXaTHI0BHY
Ocué xankapo ynusepcumemu ‘“‘Iledacocuxa éa ncuxonoausn’ uynanuwu 1-60cKuy
mazucmpu, Hasouti sunoamu “Houna’ usxcmumouti kymax, XyKyKuii mapaubom 6a
MOHUMOPUH2 MapKazu paxoapu

AHHOTAUMA: Maskyp Mmakonada  HcamusimHu — OeMOKpAMIAUMUPULUOA
HCAMOAMYUIUK HA0pAMU, VHU amManed Owupaouean cyOvekmiap Macvyiusmu 6a
KOMIUMeHmaueyu xamoa yiapruuve easugarapu épumub  oOepunean. AHAueu
Vibexucmonoa — Oemokpamiauimupuui — UCIOXOMIADUHUHE — SH2U — GOCKUHUOA
UCTIOXOMIGD — UBYUANURUHY,  MAHZWIIUAUSUHU — mavMumaaw, —*Y3bexucmon —
uscmumoult  0agnam” KOHCMUMYYUAGUL NPUHYUNIAD ACOCUOA CEeKMOopaapapo
UCMUMOULL  WEPUKYUTUKHU — PUBONCIAHMUPULLOA — HCAMOAMYUIUK — HA30PAMU
Gaonuamu cybvexmaapuHuHe ponu 6a axamusimu, YiapHUHe KOMRUMEeHMIUSU maxaiu
KUIUHUO, boulianaud 0agputl Xynocaiap o6epuieaH.

Kanut cy3map: Kawmusm, Oemoxpamnawmupuw, HAneu  Y3bexucmon,
ACAMOAMUUIUK HA30pamu, Komnumenmiauk, ¢yxaponux owcamusmu, HHT, OAB,
¢dykaponap yumu y3u OowKapuwi opeawaapu, Onozeepaap, MOOepHU3AYUS,
UNCTMUMOULL YUKD, UNCTIUMOULL AYOUM.

byrynru 3amonaBuii Oockuuga Kymia0 Mamiakamiapiaa OapKapopiiuk,
r€OCUECUN, WKTUMOWM, UKTUCOAUN Ba MUUIMM-3THUK MyaMMOJIADHUHT KYy4YauHWILIN
JaBiaT Ba PyKapoJIMK KaMUATH YpTacHia y3apo camapalivd aloKajJapHHU YpHATHUIIIIA,
KAMHST PECYpCIapUHMA OKWJIOHA TAaKCHMJIAII Ba JaBiaT TY3WIMaJapH, XaMHSIT
CEeKTOpJIapy ypTacuaa >KMIIC XaMKOPJIIMK XamJa y3apo camapald WKTUMOUM
MICPUKYMINKHY TABMIHIIAIIIA 3aMOHABUH IIApTIIap acOCHIa KaMOATUMIHK Ha30paTh
MHCTUTYTH MEXaHU3MJIAPUHU TAKOMUJUIAITYBU MYXUM aXaMUSITTa dTaup.

A¥iHaH )XaMOaTYWIIMK HA30paTu HyKAPOIUK KAMHUSITHHA PUBOKIAHTHPUIITHUHT
MYXUM MIapTH XucobnmaHaau. [laBmatymnuk maiigo Oynrannan Oy€H, KaMOATYHIINK
Ha30paTH, YHUHT KYpUHUIIUIAPH, yCYyJUIapy JaBpiapra Kapad y3rapul, puBOKJIaHHO
kenau. JKamMoaTyminvk Ha3opaTH JaBiarT OOIIKapyBHUIA SHI MYXUM >KapagHiapiaH
Ooupu OYynub, yHma OyTyH XalK JJaBiaT XOKUMHUATH Ba OOIIKapyBUTa MabiIyM
MUKJIOp/Ia UIIITUPOK ITAJIH.

JKamoaTunnuk Ha3opaTH KOHYH YCTYBOPJIMTHHU TAbMHHJIANIHUHT MYXUM
OMUIUIUD. By HHCTHTYT ¥3 Ma3MyH-MOXUSTHTa Kypa, AaBJiaT OpraHiIapH, yJIapHUHT
MaHcaOAop maxciapu GaonusTH ycTugaH ¢ykaponap, ¢GyKapoJIdK SKaMUATH
MHCTUTYTIAPUHUHT HA30paT onub GOpHIIM OWIaH H30XJIaHAAM. Y30eKHCTOHIA
YKaMOATYMIIMK HAa30PaTH KOHCTUTYIMSIBUH UHCTUTYTIHD.

DyKapomapHUHT CHECHH XyKYKIapuIaH Oupu cudatuma Y36eKHCTOH
Pecniybnukacu  KOHCTHUTYIMSCHHUHT  SIHTWJIAHTAaH —Taxpupuaa 36-Mojamacuia
GenrunaHraHuneK, Y36exkucroH Pecnybnmkacn (yKapolapd JKaMHAT Ba JaBIaT
UIUIApUHN OoIKapuiga OeBOCHTAa Xamaa y3 BaKWJUIAPU OPKAJIU HMIITHPOK STHUII



XyKykura sra. byHmall HMIITHPOK ASTHIN Y3WHU V3M OoILIKapuil, pedepeHmymiiap
VTKa3uIll Ba JIaBlaT OpTaHJIapUHU JEMOKPATUK Tap3/ja MAKIUIAaHTHPUII, ITYHUHT/ICK,
JaBJlaT OpraHJIapUHUHT (HAONUATH YCTHUJIAH KAaMOATUYWIIMK HA30paTH BOCHTAacHAa
amaJira OLUMpPUIIAIN.

JlaBnat opramyiapuHUHT (HAOTUATH YCTHAAH KaMOATYMIMK HA30paTUHU aMalra
OIIMPHII TAPTHOU KOHYH OMIIaH GenruaaHaim’,

JaBnar opraniapu camapaiud (aoiausT IOPUTHUIINIA >KaMOATUMIUK Ha30paTu
MYXHM YpUH TyTaau. Ma3Kyp HHCTUTYTHUHT JaBjaT OpraHjiapy XOAuMIapy KOHYHTa
puos 3THO, Bazuda Ba MaXOypHUSTIapUHU MachyJIuAT OWJIaH a0 STUIIMAA TabCUP
JIOUPACH FOKOPH.

“V36eKNCTOHa IEMOKPATIAIITHPHUII, WKTUMOMI (GUKP Ba KAMOATUMUIHK
Ha30paTMHU y4 — I[IAKJUJIAHWII, PUBOXKJIAHUII Ba SHrU OOCKHY JaBpiapu
MUCOJNHJA KypaMu3” ned TabKuaiauau Myraxaccuc, cuécuit dannap Oyiinya
dancada noxropu F.C.MamaTos?.

JleMOKpaTHs Ba KaMOATUHINK Ha3opaTd Y36ekucToH Bupuxun IIpesuaeHT
Hcnom KapumoB naBpuaa MIAKIUIAHUII Ba PUBOKIIAHHUIT OOCKMYJIADUHM YTaraH
oyinca, [Ipesuaent lllaBkaT Mup3uéeB naBpuaa ssuru 6ockudra Kajgam Kyuau. Sdna
IIyHU alTUII Kepakku, Oy ’kapaéH H3UWIUIMKAA JaBOM 3TMOKJIA (Macaiad,
“JKamoamuunux nazopamu myepucuoa’eu Konyn nouuxacu mamnaxam bupunuu
IIpe3udenm daspuoa napramenm myxokamacuea Kytuiean 6yica, nyxma xoiamed
Kelmupuiead, Hcamoamuuiux myxokamacuoan ymeawoan keuun ILllagxam
Mup3zuées paxbapaueu daspuda Kabyn Kununou)®.

[Ipesunent LI.MupsuéeB tomonuaan 2016 iunga naBimat OomIKapyBuUTa
KUPUIITa JacTIa0Ku KyHJIapJaHOK, Y3WHUHT CHECHM MPOJACHHU ypTara Kynuo,
KAMHUSTHHU JIEMOKPATIAIMITHPHIN, UCIOXOTIApHH (GUKpIAp XHJIMa-XUJUTUTH
mapouTHaa oubd Oopuill, Ma3Kyp kapaéHjaa )KkaMOoaTUMIUK HA30paTh CYOBEeKTIapH
oynran OAB, Giorrepiap KatiaMmu, HOJABJIAT HOTHXKOPAT TAMIKWIOTIAPH XaMjia
byKapoauK KaMHUSATHUHUHI OOIIKAa HHCTUTYTJIapu Ba ¢ykapojap V3UHU V3U
OOIIKapuIl OpraHjiiapu XamjJia JaBjiaT OpraHiapu Xy3ypuJard KaMOaTUHUIIMK
TY3WIMAJAPUHUHT KaMUSTAATH POJIM Ba UIITHPOKMHU KyHYalTHPHUINTA alOXUIa
»BTUOOP KapaTUIIIH.

OpT6ommMu3 TOMOHUIAH aloXuia TabKUJIAHTAHUACK, ‘“KaMOATUYUIIHK
Ha3opaTu, OupuHYM HaBOaTna, XYKyKHH Myxodasza KWIyBYM Ba Hazopar
uaopasapu, MOJus, OaHK, TabJIUM, COFJIMKHU CaKJall, KOMMYHall XYyXKaluK,
PHEpPreTHKa Ba TPAHCHOPT coxalapuia >Kopui stunumu 3apyp. LlyHunraex,
0030pJiap Ba caBl0 Ma)kxMyajapujaaru MaxcyjiaoTiap Ba XU3MaT KypcaTull cudatu
kabu Macajianap XaM JOMMO KaMOaTYMINK Ha30paTHAa Oyaumm gapkop...” %,

1Y36ekuctoH Pecnybamkacu KoHcTUTyumMaAcK (aHru Taxpup) 2023 iinn, 25-6erT.

2 F.C.MamaToB daH Ba Tabaum ypHaau “©YKAPONIUK }AMUATUHUN LAKANAHTUPULLAA UKTUMOWI
OUNKP BA KAMOATYUNNK HA3OPATU MACANANAPU” HOMAM UAMUIA MaKo1acK

33 f.C.MamaTos ®aH Ba TabauM xypHanu “OYKAPOSTUK KAMUATUHW LWAKNTAHTUPULIAA UKTUMOUN
OUNKP BA KAMOATYUYUNUNK HA3OPATU MACANANAPU” Homan nunmuii makonacu 1-6er

4 Y36ekunctoH Pecnybaunkacu Mpesmaertu L. Mupsuées 2017 inn “Onuit Maskaucra MyposkaaTHomacu” gaH



JaBnat pax0apu TOMOHMJIAH TabKUUIAHTAaHWAEK, “...AWHM BaKTAa
XKaMOaTUYWIMK HAa30paTu “Oup TOMOHJIaMa BOCUTA ’Ta ailllaHMO KOJIMACJIUTU Kepak.
Hasnat wupopanapu ¢axkat ¢dykaposapra smac, Oanku Yy3napura HUcOaTaH
TaHKUJUM (QUKpIapHU XaM ajnojaT OujilaH, XOJHC KYpUO YHMKHILIAPU JIO3HUM.
[[Taxap Ba KuNUIOKJIapuMu3 KuédacuHu  y3rapTUpull, KYpUJIHII  Ba
000JJOHUMIIMKKA OWJ Kapopiap, JAacTiad yma XyAyaJard axojid opacuia
MyXOKaMa KWJIMHHO, KaMOATYWIMK DKCIEPTU3ACUIAH YTKA3WIMIIM MIapT...”>
HKAHTH aJoXHaa YKTUPHUO YTHIIIH.

Kamoatumiuk Ha3opaTh Oy XaNKHUHT CUECUM XOKUMUSAT YCTUAAH TOM MabHOAArU
Ha3opatu XucoOnmaHagu. XaJIK HA30paTH KaH4Ya Ky4wIiH Oyica, KaMusT
MYaMMOJIAPUIa XaM Te3 e4UM TONMMJIAAU. SbHU KaMOATYWIMK HA30paTH KaMUAT
Xxa€TUIaru SHT A013ap0 MyaMMOJIapHH, XaJTKHU YHIaHTUPAaETTaH, TAIIBUIITa CONAETTaH
KaMYMJIMKJIAPHU XaJl 9THIA, JaBJaT XOKUMUITH OpraHIapuHUHT camapaiu (aoausT
IOPUTUIIMHY TAbMUHJIAIIIA MYXAM POJIb YUHANIH.

[Tpesugent LI.Mup3uéeB kKywin ¢(yKapoauk KaMUATHHU Oapno 3THUIIJA
KaMOATUYWIMK HAa30paTH Ba YHHM aMalira OMIMPYBYM CYOBEKTIap KOMIIUTEHTIUIUTA
Ooopacuna Kyiungaru QuKpiapuHu OwigupuO YTran sgwiap, - “OpKuH (QyKapoJIuk
KaAMUSATUHU 0apIIo 3TULI, MHCOH XYKYK Ba 3pKMHJIMKIAPUHU XUMOSI KM Oopacua
amaJira OIIMPaETradH MCIOXOTIapUMH3Ja HOAABIAT HOTHKOPAT TAIIKWIOTIAPUHUHT
VpHHU Ba poyiu OEKUEC SIKAaHUHU aJIOXM]1a TabKUUIall skou3. by iiyHanumpaaru ssua 6up
non3ap0 MyaMMora TyXTanub YTMoKuMMaH. byryHru KyHra Kajgap JaBiaTt opraniapu
(baonausaTH yCcTHIAH caMapalii KaMOaTUUINK HA30paTHHU aMara OLIUPUITHUHT aHUK
XYKYKHI MeXaHu3MJapH spaTwiMarad. by sca HojaBiaT HOTHXKOpAT TAIIKWIOTIApU
TOMOHHJIaH JaBJlaT OpraHjapd Ba MaHcaOJop maxciap (aoNUATHHU XOJIMCOHA
GaxoJamira Xxanakur 6epmMokia’.

By sca naBnat paxOapuHUHT AaBiaT OOUIKApYBU Ba )KaMUATIaru UCIOXOTIAAp
V3YWUINTUHY TabMUHJAIIAA MXXTUMOUM MIEPUKYMIMK Tajabiapu acocuja
KaMOAaTUMJIMK ~ Ha3zopaTh  cyObekTiapu  OWslaH  y3apo  XaMKOPJIHMKHHU
TaKOMUJIJTAIITUPHUIN Oopacuaru cuécuii upojacu Ba Tamadoycu OeKuéc SKaHUHU
aHIJIaTaju.

ByryHru kyHaa mamiakaTUMHU3/a >KaMOATUMIMK HA30paTHHU KOPHUH ITUII
Oopacuma Oup KaTtop HIJIap amaira omupuiand KeIuHMOKaa. bynapra,
“YKaMoaTuyMINK Ha30paTH TYFpUCHAa’TH Y30ekucToH Pecry6mukacu KowyHH,
V36ekucToH PecnyOonukacu  Ilpesuaentununr “JlaBmat  oprannapu  Ba
TAIIKUIOTIAPUHUHT  (AONMATH  OYMKJIUIMHUM  TabMHUHJALI,  HIYHUHTJAEK,
KaMOAaTUMJIMK HA30paTHUHU caMapalii aMalira OLIMpHUINra JOUp KyliuM4a 4opa-
Tanoupaap Tyrpucuaa’ru Gpapmonu, “JlaBnat opraHiapu Xy3ypuiaa *KaMoaTUHIHK
KeHranviapu (aonuaATHHU TAaIIKWI STUII Yopa-TagOupliapu TYFpucuaa Th
KapopJIapuHUA MHCOJI cu(aThaa KeITUPUITUMUA3 MyMKHH.

5 ¥36eknctoH Pecnybnankacu Mpesnaentu L.Mupsuées 2017 itnn “Onnit Maxnancra MypoxaaTHomacu” aaH
6 ¥36ekunctoH Pecnybnukacu Mpesnaertu LL.Mupsuées, 2018 iinn Onuit Maskaucra MyposkaaTHoMacuaaH



Vi6exucron Pecny6nuxacu Ilpesupentununr 2022 iiun 28 sHBapiaru
“2022—2026 ijimmmapra MYIDKaIaHraH SIHMH  Y30SKHCTOHHUHT TapakKHET
cTpareruscu  Tyrpucuaa’ru  papMoHHM  KaOyn  KWIMHAU.  TapakKuéT
CTpPaTErusiICUHUHT 12-Makcaau MamilakaTUMH3[a TabCHPUYaH >KaMOATUUIIMK
HAa30paTUHU  aMajira  OIIMPHUIIHUHT  TAIKWIMM-XYKYKUH  acoCJIapuHHU
TaKOMUJUJTAIITUPHUINTA  KapaTtwiran Oynu0, yHAa Kyduaarn Basudanap
OeNruiiaHras:

a) ’KamoaTymiauk Ha30paTUHU aMaJira OIIMPUIIHUHT 3aMOHABU I MIAKJIJIAPUHU
PUBOKJIAHTUPUILL, )KaMOABUW MypoxkKaaTjiap acocuia XyayJHil, TapMOK Ba JaBiaT
JIacTypiaapu WKpo cCU(PaTUHU TEKIIUPUII AMATUETUHH KOPHUH ATHUIIL

0) AiipuMm [naBiraT (QyHKUMSIAPUHU amaira OIIMPHUIN  kapaéHUra
XKaMOATUMJIMK Ha30paTu CyOBEKTIapUHU KEHT Kand KWJIUWIL, JABJIAT OpraHjapu
baonuATHHU YpraHumga WXTUMOMHM CcYpoBiap YTKAa3WIl XamjJa aHUKJIaHTaH
KaMYMWJIMKIAPHA OYMK MyXOKaMa KWJINII aMaJIMETUHH UYJIra KynuI;

B) AXOJIWHHHT WXTUMOWHN-cUECHN (PAOJIUTHMHU Ba CAWJIOB MaJaHHSTHHU
OIIMpHIL, caljoBIapra OHUJ  XaJKapo CTaHAApTIapHU  KOHYHUYHUJIMKKA
MMILIEMEHTALUS KUIUII HIUIAPUHU 1aBOM 3TTUPUIL;

r) OMMaBuil aX00pOT BOCUTAIAPUHUHT POJIU Ba KYPHATUCTIAPHUHT KacOui
dbaonuATH XUMOSCUHU SHA/Ia Ky4daTUPHUII, OJaMJIapHU KUHHAETTaH MyamMMoJap
XaM/Jla HUCIOXOTJIAPHUHT MXKPOCH axXBOJHWHHU YpTraHUIIA YJIApHUHT MEXHATHUJaH
camapanu GoianaHull;,

n) WxtumMounil MEpUKIMKHUHT CaMapacUHU OLUMPHUIL, HOJABIAT HOTHUXKOpAT
TAIIKWIOTIAp Ba (YKApOJHMK >KAaMUSTHHUHI OOIIKA WHCTUTYTJIApUHU JaBJaT
TOMOHUJIAH CcyOcHAMSIAp, TPAHTIAp Ba WXXTHUMOWK OyropTMalap IIakjjiapuia
KyJ1a0-KyBBaTJIall Xa)KMUHUA UKKK O0apobapra OlHpHIIL,

e) Xank pgenyratiapu KeHranuiapu Xy3ypujgaru HOAABIAaT HOTHUXKOpPAT
TAIIKUJIOTIAPHU Ba (YyKapOJHK >KaMUSTUHUHT OOIIKAa MHCTUTYTJIApPUHU KY1ial-
KyBBatTlall »amoaT QoHIIapura axpaTuiaéTraH MaOliarap XaXMUHH €TTH
O6apobapra omupunl 6earmnad Kyuuiam.

HcnoxoTaapHuHr OyryHru 6ockuuna AKaAMOATYUIIUK Ha30paTu
dbyHKIUACUra WIMHH JKMXAaTAaH TYJIUK XyJioca KWJIMIIHUHT UMKOHM Ba acocCu
eTapau OynMaca-ia, Tapuxui AaBIaTYMIIMTHUMHU3 Ba >KaMUATAArd MyHocabaTtiap
MIAKJJIAHUIIN JKapa€HU XamjJa WIFOpP XalKapo XaJKapo TaXpuOaHH YyKYp
Ypranum Ba yHU Xa€TUMHU3Ta TaAOWK ATUII OuiIaH OOFIUK WKTUMOUHN (UKD Ba
MyHOca0atTiap WIaKIJAHTAHJIUTHHU, TapuUXUd KaJpusTiapuMui3ra xoc Oynrax
XKAMOATUMJIMK HA30paTH MeXaHu3MJIapu TakoMuuIamub® OopaéTraHIuruHu
anoxuja TabKUMIa0 YTUIIMMU3 JTO3UM.

byryuru xyHaa Maskyp HyHalIMIJa e€Tapiad Japaxkaza HKTUMOUHN
MICPUKYMIMKHYA TaKOMIJUIAIITUPHUILIA MyaMMoJap OOpIUTHHUHT cabalnapuiaH
Oup KaHYaCUHU caHal YTaMu3.

ABBasio, Mapka3uil Ba MaxaJsIMi JaBjaT OpraHjapd HOJABJIAT HOTUXKOpPAT
TaIKUJIOTIIAPH, aifHAH )KaMOATYIIINK Ha30paTu cyObeKTIapu GaoausiTUHU eTapiiu
napaxana xabapaop smacnurd Oyica, MKKHHYUIAH TYpJId Japaxazga aMalra
omMprwIaéTral JKaMOATUYMIIUK HA30paTH TalOWpIApUHUHT JIO3UM Jlapakaaa



MYBO(QUKJIAMITUPUIMAETTAHIIUTA Ba YJIApPHUHT HaTWXKacu Oyitmya ¥y3 BakTHAa
3apyp Ba TabCHUpYaH dYopajap KYpUIMaETraHJIUTU acocuil cababmapaaH Oupu
xucoOiaHaau.

by caGaOmapHuHr acocuil 3amMupuga 3ca, KaMOATUWIMK Ha30paTu
CyOBEKTJIIADUHUHT KOMIIUTEHTIUTH, SBbHU 3aMOH Ba MaKOHra MOCIIHIH,
Tala04yaHJIWTd, TE3KOPJIUTH XamJa MOOWUINIH, aifHaH 3apyp OuiuMm Ba
KYHHKMaapra TYJIaKOHJIU dra SMACIUTH OuilaH OOFIMK Macajajgap TypuOau.

DHAUIWKIA 3ca, XalKapo WIFOp TaxpubaHu  ypraHran  XoJja,
KAMMATUMHU3HUHT  Tapuxuid  uiagusnapuigad  ¢Qoipananubd, MWIMA  Ba
YMYMUHCOHUHN KaApHUSATIAPUMH3Ta MOC paBuIAa y¥30eK >kaMUSITHIA KaMOATUUIIUK
Ha30paTH CYOBEKTIAPUHUHT KOMIUTEHTIUTU MEBbEPIApUHU aHUK OeNruiam Ba
yJlapHU TaKOMUJUIAIITUPUIL MYXUM Basudanapaan oupu 6yiand KoIMOK/IA.

My Vypunga “kommeTeHUMs” TyUIyHYacura TyxXTajaauran Oyicak,
V36eknucTon Musnuii SHIUKJIONEAUICUIA (Tomunya “competo” cy3udan oluUHeaH
Oyaub, “spumaman, My8opuUKMan, Moc Keramarn’ MavHOIApuHu bepadu) — KUIIN
Jrajularal  MyalstH OuiuM, KYHHMKMa, Majakajiap MaXMyaCHHHU aHTJaTajl.
Komnerenuus tymyHdacu HucOataH sskuHaaH 6onuiad, 1960-iiunnapHuHr oXupu
Ba 1970-iinsmapHuHr Oonuiapuaad KeHr Kyuianuia oounvtanan. Komnerenuus —
MabJIyM Oup coxada camapanu QaoauaT oxmd Oopuin ydyH 3apyp Oyiaran
MYTaxXaCCUCHUHI TabJIUMHUU TaWéprapiaurura Kyuwiaran Ttamnadbaup. Y naBiaT
uxTuépuaa OynraH, oJNAWHAAH OCNTUIAHTaH MKTUMOUN Tamad Oynub, y YKyBUH
(MIIYM))HUHT MyalsiH coxaja caMapayiu (aoiausaT KypcaTUILU YYyH 3apyp Oynran
TabnuMuii (mpodeccronan) Taiiéprapaurura HucOaTan Kynumamm'.

KamoaTumnuk HazopaTd Kywid (QyKapoduK KaMHATH TapKuO TOMIIKA
MyXUM MHCTPYMEHT OYynranu Kkabuw, yHU amaira OIIUPYBYH CYOBEKTIIAp
KOMIUTEHTIIUTH XaM 3HT KaMuJia Iy Kajgap MyXxuM XucoOJaHaIH.

AliHaH KaMOAaTUYUIIMK Ha30paTH cyObeKTH cudaTHhia HOJAABIAT HOTHUKOPAT
TaIIKWIOTH paxdapu, Maxaia Gykapoiaap WUFUHU paucHu €KW TETUIIIN MaxXaJlIui
JaBJIaT OpPTaHU XY3ypHUAaru >kxamoaTdmink KeHramm ab30CUHU ONaguraH Oyicax,
YHUHT KaMOaTYUIIMK Ha30paTu HaoTusITUHU 0JIMO OOPHIIT yUYH TabIUM OepauraH
UXTHUCOCJAIITaH TAabJIUM Myaccalapu WYK. YIJIApHUHT )KaMOATYUJIINK HA30pATUHHU
amajira omupuIgard (paoausTH wiarapu UNuiad MeHcusAra 4YMKKaH coxajapuaa
OPTTUPWITAH TaXpubalapu acocura Kypuiaau.

Tapuxra Hazap conaaurad Oyicak, HOPTUMHU3A >KaMOATUYWIMK Ha30paTu
VMHCTUTYTHU Y30K TapUXUU WIAU3JIapra sra. ¥ acpiap AaBoMuaa okcokosuiap Kenramm
KypuHUIIMIa HaMOEH OYynub kenraH. TapuxaaH Oy MHCTUTYT ypyll Ba THHYIHMK
MacaJlajiapy, HU30JIapHU HIapKOHA OFUP-OOCHKJIMK OWJIaH Xal KUJIUII YYYH TalllKHUI
tornrad. Kelnnuanuk Kenrammap waxammamapna xamap, OOOJOHJIAIITHPHIN Ba
KYKaJIaM30pJIalITHPUIL, €pAaMra MyXTOKJIApPHUHT MyaMMOJIAPHHUA OWpraivKaa Xaj
ATHIN, Y3WHU Ba Yy3rajapra 3bTHOOpiM Oynuii, Qap3aHaiap TapOuscura JOKan
OynMacnuk Ba OOIIKA »amoaT MIUIapu OWIaH XaM LIYFyJUIaHAJUraH >KaMOAaTYMIIUK
Ty3unamacu xucobnanrad. By 6opaaa Oywok annoma A0y Hacp ®opoomii “d@o3ui

7 Y36eKnctoH Munnuii SHueknoneamacu



oaaMJIap IAaxpu”’ acapuaa XxaMm XYKM/IOPJAPHUHI axoJM oJauaa Xxucod O0epud
TYPUIIIAPY Ba YJIAPHUHI KOHYHJapra cy3cu3 OyiCyHHMILIApH 3apypJuruHH
ajoxuaa Tabkuaiaran. busra mepoc 6ynm0 kxenran OyHpail €HpmamryBiap OyryHTH
KyH/1a Y3UHUHT aMaJiuil HaTWKaJlapuHU OEpMOK/Ia.

Hemak, xap Oup ¢ykopoga MWUIMA KaApUSTIAPUMHU3 acocuia Tapuxui
HIAKJJTAaHTaH Xap OMp MHCOHHUHT Y3 XapaKTepura OOFIUK paBHIla y €ku Oy Japaxasa
YKaAMOATYMIIMK HA30paTd UMMYHUTETH €KU YHHMHT 3JIeMeHTIapu O6op, ned xucobiacak
oynanu.

Konynuunukka wmyBOoQuK, xap Oup wuHCOH d¢ykapo cudaruga xam
KaMOAaTUMIIMK Ha3zopaTh cyObekTH cudaruga ajgoxuaa Y3u Exku Kalcuaup
KaMOATUMIIMK HAa30paTH Ty3WIMacu TapkuOujaa KaMOAaTUYMIMK Ha30paTu
TagO0MpIapuaa UIITUPOK ITUIIH MYMKHH.

Hlysga caBonm TyfFwiaam, OW3 [maxciaa KaMOATYWIMK  HAa30paTH
KOMITETCHIUSICUHH f03ara KeJITUPUII yayH Oy coxara ouj OMJInM Ba KyHUKMaIapHU
yHTa Kaiicu 00ckuuja OepUInMu3 MyMKHH, JIETaH CaBOJ XaM KYHJaJaHT Typaju.

KoMNEeTeHTIIMK — aXCHUHT MyalsiH TAbJIUM UYHAIUIIN EKA MYTaXaCCUCIIUTH
Oyiimua onraH OWiIMM, Majaka Ba KYHUKMajapu XaMJla IIakJJaHTaH IIaxCuu
XUCIaTHapuHu  MexHaT  ¢aonusaTuga  MyBapdakusaTan  KyJUiail — ojauin
KoOunustTuaup. lllyHUHrIEK, >KamMoaTYMIMK HA30paTUHH aMayra OIIUPHINIA
KOMIIETEHTIIMK CyObeKTIapHUHT ¥3 cOXacuaaru OMInMMu, MajJakacu, KYHUKMAacH Ba
YHUHT amMaiauérra TaTOWK JTWIMIIM XaMJla yJIapHUHT “XalloJUTMK BakKIWHACH
OnaH XMMOsJIaHTAHJIUTUTra yambapyac 0ofinaHub KeTaau.

KamoaTtumnmk Ha3zopaTH CYOBEKTIAPUHUHT KacOWl  KOMIIETCHTIIUTH
Mypakka0 jkapaéHiapia HoaHMK BasudanlapHu Oaxapuiima, Oup-Oupura 3un
MabIyMOTIapAaH (oiganaHumia;

KyTHJIMaraH Ba3uATAa XapakaT pexacura sra Oyna onumga (macalas,
OyryHTH KyHJa >KaMOATUMIMK Ha30paTH MIaKutapu OYiraH, >KaMoaT4HIHK
DIIMTYBW, MOHHUTOPUHITH, OSKCHEPTHU3aCHHU YTKA3UIIAa XaMaa >KaMOATUYHIIUK
GbUKpUHU YpraHUIl HATHXKACUAa TETHIUIM XyJjocajap KWJIHIIAA) SKKOJI HAaMOEH
oymanu.

KacOuil koMneTeHusra ra )aMoaTIYUIUK HAa30paTH CyOobeKkTiaapu HadakaT
Maxcyc Majaka OIIMPUII Kypcliapu/a MajlaKaCHHU ONIMPHUIILIAPH Kepak, 0anku 3
OMIMMIApUHU JOUMUM paBUIILAA U3YUIT OOUUTHO OOpUTILIAPH, STHT'U aXO0pOTIapHU
Yy3namTupuiiapyu, AaBp TanablapuHU YyKyp aHrjanuviapu, SHTM OWIUMIIApHU
V3JAlITUPUIL YYYH M3JaHULUIAPH, yJIApHU KaWTa MIUIANUIApU Ba y3 aMallui
daonusTUAA camapaliu KyJiai oOMuIIapu 3apypaup.

Arap >KaMOaTYMJIMK Ha30paTH CyOBEKTIapu ¥3 ycTHAa MyHTa3aM HIIaca,
TUHMai YKUO-YpranuO, sHru OmiammiIap 3aXxUpacuHU Kami Kuiica, HaTHXKa Xam
nryHra MyBo(uk O0ynanu.

XKamoaTumiank Ha3opaTH TaAOMPIAPUHU XaKYHIJI Ba caMapajy Tap3/la amalra
OIIMPHUIIAA >KaMOATUMIIUK HA30paTH CYOBEKTIapu KyHuUIarwiapHU yiaajiai
OJIMIILIIAPH JIO3UM:

¥3 mpodeccruonan, Hazapuil Ba amManuil OMIMMIIAPUHU Y3JIYKCHU3 OLIUPHUO
Oopumu, nyHEKapamny, OUINM Ba TAXXPUOACHHH TOUMHI pPaBUIIIA KEHTAUTHPUIIIH,



SHTM  OWJIMMIApHMU  Y3JAINTUPHUINTa  WHTUIUII,  aXOOopOT-KOMMYHHUKALUS
TEXHOJOTHsIIapUaH camapaiu ¢oiananrad Xojjaa sHru axOopoTiIapHU OJIHII,
WIFOp TaXpUOATApHU YpraHuil;

daonuaTuaarn BasudamapHu Oakapuila BUXIOHAH EHjamuil, Bartanra
caJokaT OwiaH XU3MaT KWIMII, MWUIMH KaApuUsITIapuMH3ra XypMar Ouiia
MyHoOcabaTaa Oy iui;

IOKCaK KacOWi Ba j>kaMOaBUl Majaka Ba MabHaBUM-axJOKuW (daszuiatiap,
KyMJIajJiaH, XaJIOJJIUK Macajlacu Oomr Me30H OYin0, MHTEIIEKTyal CAJTOXHUSITHU
PUBOXKIIAHTUPUIIL;

cofJIoM (UKpIall Ba ¥3 HyKTau Hazapura sra 0ynun, GuaouminK, MachyJIusIT
Ba JKaBOOTAPJIMKHU YYKYp XHUC ITHUII;

Xap TOMOHJIaMa KEeHT TyHEKapalira 3ra (paBKyja0//1a Ba KECKUH IapouTiaapaa
Y31 MyCTaKuJ paBHILIa HOCTAHJAAPT KapopJiap KaOyJs Kuja OJUIL;

axoJii OUJIaH MYJIOKOT KWJIMII MaJaHUSTUra 3ra OYiIuml, )KaMoat Koulapua
Y3UHU MYHOCHO TYTHIII, IIAXCUH XYJIK-aTBOPUHU HA30paT KUIuO Gopwi;

pyXaH Ba )KUCMOHAH TETUK, UPOJACUHU YNHUKTUPUO OopHlll, OFUp JaMiapia
calOp-Oapaonuiu 6yauir;

OolLIKanapHU OPKACUJIaH pramiTupa ojaull, KaThUSTIMWINK, OOILIarad UIIHU
OXMpHTa eTKaza oquil, atpodaa 6ynaéTran Bokea-xoaucanapra y3 MyHocabaTUHH
OMIaMpa OJIUIII,

V3UHUHT Ba aTpoQarujapHUHT CaJOMATIMTU YYyH KaWFypuIl, Ky
OoCTHJAarujapra FaMxXypiauK KWJIHILI Ba YJIApHU pyXJIaHTHpaA OJUIL, HAMYHaJIW HII
0110 OopaérranyiapHu parOaTIaHTUPHUILL.

byryarm kynma Oapua Tamkwmioriapaa KPI  (key performance of
indicators) sHr Myxum camMapaJopiuK KypcaTKH4YwIapy TH3UMH TaXpuba CHUHOB
TapuKacHuaa xKopuil aTuiaéTran Oup nanuTaa, )kaMoaTYMIUMK Ha30paTH CyObeKTIapH
cuparuga HHT paxOapu Ba mMaxamia ¢gykaposnap WUFHMHIApU pauciapu xamjaa
TYpJM JKaMOATYWIMK Ty3wimanapu paxOap Ba ab3ojapu, myHuHriaexk, OAB
BaKWJIJIapHu, alHUKca OJorrepiiapHUHT HadaKkaT MalakaCUHHU OIIMPUIIHH, Madaka
OMIMPHIIIAH KEHHUHTH KYHHMKMa Ba TaxXpubOalapuHuU amManuérra TaTOWK OSTHIII,
HIYHUHTAEK, JKaMOATYMJIMK Ha3zopaTh OwiiaH OOFJIUK KOMIETCHTJIMIMHU
Ky4YalTUPHUII MEXaHU3MUHU TAKOMUJIJAIITHPUILIHHA TAaKO30 KUJIAH.

[llynn TabKuajall KEpakKd, XOPXKMM MamilakaTiaap KOHYHUYMJIMTHAA
KaMOATYMIIMK HA30pAaTUHU amalira OIIMPUII CyObEKTIIapu, 0ObEKTH Xamaa aKuiapu
TYpJIM  XYKYKHW-MEBEpUM  Xyxokarinapaa akc dtrad. @DakartruHa  anpum
MamiIakaTiapia MasKyp HyHanmumaa — anoxujga  KOHYH — KaOyn — KMJIMHTaH.
“YKaMOaTUMIIMK HA30paTH TYFpucHaa M Y30ekucton PecnyGmukacn Konynu
UCIIOXOTap JKapaCHHWJla KAMOATYWIMK HA30paTHMHU KydalTupwin Ba Qykaposap
xamaa  GyKapoJdUK  JKaMHUSITH ~ MHCTUTYTJIAPUHUHT 11y  HYHajIuIjgaru
KOMITUTEHTJINTUHUA MYCTaxXKamJIalll XxaMJia POJIMHU OIIMPHUIL YUyH KaOyn KUJIUH]IH.

KamoaTunnuk Ha3zopatu CyOBEKTIApU KOMIUTEHTIUTHHUHT TaKOMUJUIAIIUO
OopHIll HaTWXKacuja pPHUBOXKJIAHTaH MamilakaTiapAa >KaMOaTYWIMK Ha30paTu



TaMOMMIIJIApUHU KYJUIaraH XoJijia ro3ara KelaéTrad ssHrd MexaHu3miapan oupu 0y —
VOKTUMOUH ayIUT CAHAJIA]IN.

2024 wun 13 mapt kynu lllanxaii XaMKOpJIMK TalIKWJIOTUTa ab30 JaBJaTiap
Onuii monusaBuit Hazopat opraninapuHuHr 2023-2024-iinmnapra MyJDKaUTaHTaH
XapakaTt nactypura MyBodukK mik mapotada “Voxrumonit aymut” (“Social Audit”)
MaB3ycuaa oHjaiH cemuHap OYnmO VTau. Tagbupna Kozorucron, O3apbaiikoH,
Xutoi, Mucp, XwunguctoH, Ilokucron, Myrynucron, Msesaama, Henan,
Karap Ba Y36exucron Onuii ayauT opraniapy BaKMIUTAPH HIITHPOK ST/

Ma3kyp ceMuHapia WKTUMOMN [acTyp Ba JIOMHXalap COXacujaa camapaiu
JaBjaT OOLIKAPYBUHU PUBOXIIAHTUPUILL, MABKY/l KAMUMIMKIApHU OapTapad 3THIL Ba
WOKTUMOUN XU3MAaTiap CU(paTHHHU OLIMPUINIA WKTUMOUM AyJUTHUHT MYXUM DPOJHU
TabKUJTaHUO, Ko3ofrucros, Mucp, XUHJIUCTOH,
IToxucToH Ba MbSSHMaHVHT BaKWJUIADUHUHT Y3 MaMJIaKaTJIapHUa WOKTUMOUN ayIuT
VTKa3um Oyiuya IMakjIaHraH MWUIMH TaxpuOa Ba aManuériapu Xakuaa (UKD
aIMaIuI IS,

[yHn anoxuna TabKUAJANIMMH3 3apYPKH, XaJKapo TaKkpuOaaa >KaMOaTYUIIUK
HA30paTH KOMIIUTEHIUACH TaKOMWLIAMKO Oopummn OwiaH Maskyp (aonusT
MOKTUMOUM ayIuTra ainanub 6opaiau.

ObTUOOPNIM KMXATH IIYyHIAKH, KTUMOUN ayAHWT, acocaH, XaMOATUYMIHK
HA30pPAaTHUHUHT IOKCAaK KOMIHMTEHIMSCUTa »dra Oynran (Qykapoiuk >KaMHsITH
MHCTUTYTJIapd TOMOHMJAH MYTaxacCUCJIap Ba aXOJIMHUHI KEHI KAaTJaMUHHU >Kajo
aTran xonjaa Oaxkapwianud. by OGopaga Ty3uiran rypyxra WXTUMOUN aynuTopiap
MaKoMH Oepuiaiau.

— Byrynru kyHaa Xoprkuil 1aBnatiapaa WKTUMOUM ayJJUTHUHT UKKU TypUJaH
KeHr (doimananunaay, 1e0 TabKUIIalI Ma3Kyp WYHAIHIIHN YpraHrad MyTaxaccuc,
V36exucron Pecry6mukacu IIpesunentn Xy3sypuaarn CTpaTeruk Ba MHHTAKaIapapo
TaJKUKOTIAp MHCTUTYTU MyTaxaccucu T.AXMelnoB, — OMPUHYNCH, WKTUMOUN ayTUT
6ynmu6, Ocué — Tunu okeanu pamnarnapuna, spHU Kopes Pecnybnukacu, Snonus
Xamzia XMHIMCTOHIa KeHT KyJUTAaHUIA M. Y PraHuIuiap IyH: KYPCaTMOKIAKH, Yoy
MaMJjlakaTiiapJa WKTUMOMM ayAuT YTKa3ull, aBBaJIO, TETULUIM MabJIyMOTIApHU
nurnmgad oonvtanaau. Keiinaru 60cKuya Ma3kyp MabJIyMOTIAp TaXJWi KWIMHUO,
mapxyianagu. CYHr Xynocanap XamjJa TaBCUSJIapHM Y3 HMYMra oJiraH XucoOOT
taii€pnanaan. XucoOOT JOWMXACH FKTUMOUN ayauTopjap TOMOHHIIAH MAacbhys
OyiraH TamkwioTIap OuiaH OMpra Myxokama 3TUJaJd Ba YHUHT HaTH)Kajapu KEHT
KaMoaTumwinkka TakauMm KuiaumHaau. Iy acocma pgaBmar oprannmapu  Xamja
MaH(paaTa0p TAIIKWIOTIAp Y3Ura TEeTHILIN Xyaoca yukapanu. Ly ypunna kaig sTum
Kepakky, XHHIUCTOHJA IXKTUMOUN ayauT MeXaHu3MiapuaaH ¢oiaanaHum
HATWXKACK/1a XyKYMaTHUHT KaIIIIOKIMKKA KapIIu Kypalll JacTypu camapaaopiuru 60
douznan 97 ¢dousraya KyTapuiras.
By xaMm Ma3kyp MeXaHM3MHUHT aMaJluii aXaMUsITra 3Ta SKaHJIUTUHU KypcaTau.

8 Y36eKkncToH Pecnybnmnkacu Xucob nanatacu uHTepHet caittu 13.03.2024 iinn



CkannvHaBus naBnatiapu, ['epMaHusga WKTUMOUN ayAUTHUHT OOIIKA MIAKIH
KeHI' KyJUtaHwiMokaa. byHna mxTtuMounit axamusitra sra OyiaraH macaiajlapHu, 11y
KyMIIalaH, DKOJOTHWs, HWKTHUCOAWWA PHUBOXIIAHUIL, KOMMYHAJI —XH3Marjapjaa
VMHHOBAIUSUTAPHU KOPUN KWIIHII Ba OOIIKA coXallap/1a >KaMOaTYHIIMK IKCIIEPTHU3ACUHU
VYTKa3ull yuyH Maxcyc miatopma spaTuiira ajnoxuaa ypry oepuiaim.

Macanan, ['epMaHusiia WKTUMOUK ayIWTHU aMmalira OLIUPUII YYyH OJUMIAp,
cuécaTiyHocaap, XyKyKIIyHocaap, UKTUCOAUMIIAp Xam/la COLMOJIONIapAan noopat
TAJIKUKOT TYPYXHU Ty3uiaaau. YOy xapa€¢H UIMUN-TaJKUKOT MapKa3jaapu Ba OyHaaH
MaH(paaTaop OYAraH TAIIKWIOTIAP TOMOHHUIAH MOJUSJIAIITUPUIANN. AcocHiicH,
MKTUMOUM ayJIuT HATIKAJIAPUHUHT OMMaBHH axOOpOT BOcUTallapu, cuécaryuiap,
naBnaT apbo0Iapy Xama KeHT OMMa Y4YH OUMKJIATHIND®.

byryn aynéna wKThcOAMiI pUBOXKIIAHTAH MamilakaTiiapAa WIFop (GyKapoIuK
KaMUSITH ~ TaKOMWUIANIYBUJA SKAMOATYWJIUK  HA30paTH  KOMIUTEHIUSICUHUHT
TaJPKUN PUBOKIIAHUIITN — MKTUMOUM ayTUT OOCKHUYHra YTuO OOpHUIIHra xKyaa Karra
TypTku Oepau. by »sca ¥3 HaBOaTtuga >KaMHATAQ PECYpPCIApHUHT OKUJIOHA
TAaKCUMJIAHWIIM, W)KTUMOWW aJO0JIaTHU Fo3ara 4YWKUIIM, mnpoBapauaa “Kyunn
JaBJaTaH — Ky4Id >KaMHSIT capu’ TaMOMMIIMHUHT amaija Y3 u¢oJacuHU TOIIIUTA
kymaknamad. Hatwkana sxamusarna mwad@odauk Ba TpaHCHAPEHTIUKHH OpPTHO
OOpHILIK, KOPPYIIIHOH XOJATIapHU TH3UMIIM PABUIIAA YEKIAHUIIIMHU TaK030 dTIH.

Byryuru kyHna MamiiakaTUMHU3Jard UCIOXOTIAPHUHT OOPHINN Ba KOHYHUMITHK
Ma3Kyp Tamouwiiapra wmoc kemaaw. JKyminaman, ‘“KamoaTuumnuk —HazopaTu
Tyfpucuna’tu  KoHyHga XaM  KaMOaTYWIMK  MYyXOKamMacd, MOHHMTOPHUHIH,
AKCIIEPTU3ACH Ba KAMOATUWIUK (DUKPUHU VPraHuil CHUHTapU Ha30paT IMIaKiIapu
oenrunabd kyiunran. KonyHra acocaH, IIyHUHTIEK, JaBjiaT OpraHiapy >KaMOaTUYUITHK
Ha30paTu CyOBEKTIapUIaH >KaMOATYUIIUK HA30pPAaTUHU amalira OUIUPHUII TYFpUCHIA
XaMJla YHUHT HaTWKajlapy Xakujaa axO0opoT OJuIra, >XaMOaTYWIUK Ha3opaTh
HaTIOKallapura Kypa tai€pianrad SsKyHUH XyxoKaTiapaa KypcaTuiran Takiudiap Ba
TaBcUslapra HucOaTaH acOCIAHTUPHWITAH YbTHPO3TAPUHU KAMOATUYUIUK HA30paTH
cyObekTiaapura 1000pHIlra, )KaMOAaTYMIIMK HA30paTUHU YTKA3uIl TamabOycu OuiaH
YUKHUILTA XAKIH SKAHJIUTH AJIOXUAa KYpCaTUIITaH.

DOHOWIMKAA SKAaMOATYWIMK  HA30paTh  CYOBEKTIapW  KOMITUTEHTIUTUHU
TaKOMIJLIAIITHPHUII OOpackia WIMUMN Ba TAXKpUOaBHil €HIONTYBIAPHU KYJUTAIll, WIFOP
XOpIK Taxkpubacugan camapanu QoilgaiaHral xoJjija MasKyp WyHalIMIga WIMHNA
U3JIaHUIIIap Oonud Oopuill, Typaud HOPMATUB Xy}XoKariapaa OelruiiaHraH
MaXOypHsITIIap, BakojaTiap Ba XYKyKJap Japa)kacuJaH >KaMOAaTYWIMK Haz0paTH
CyOBEKTIIapU KOMMETECHIMACH Japakacura OJU0 YHKUII IOPTUMHU3JA Ky4WIH
GyKapoMK JKaMHUSITH TaKOMIIJTAITyBUJAa MYXUM OMHJ Ba KEUUKTHpUO OYiamac
Basuda caHanaim.

° T.AxMen08 XasK cy3u razetacHuHr 2018 iinn 4 maiigarn conmnra 6epraH MHTEPBbIOCMAAH



